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Mi az Uzleti tervezeés

A jozan ész diadala az 6namitas felett
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A tervezés tisztan matematika

Nagy szamok torvénye

Egy egész szam felirhato néhany egész szam
szorzata és osszegekent

Aszimmetrikus informacio
Back of the envelope
Egyéb megoldasok
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A stratégiai tervezés lépései

Cél-
meghatarozas

A
legfontosabb
meér észamok

Modellezés

A véllalkozas céljainak és lehet6ségeinek feltérképezése és elemzése

Mi alapjan tervezzik meghatarozni a vallalkozas mikodését és hogyan lesz ez egy
kilsé szereplé szamara hihetd

Milyen lehetéségek vannak egy, akar

tobb éves szimulacié végrehajtasara SZ ECH ENYI
és a vallalkozéas legfontosabb

mikodési tényezbinek a

meghatarozésara Eurépai Unié
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Az informaciok szerkezete és aggregaltsagi szintje fontos

Az inf . ., Az informacioé
Z informacio mennyisége

jelent 6sége a

N alacson
ddntéshez y

magas

Tulaj-
donosok

Véllalati kbzepvezetbk

alacsony
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A siker csak jo min8ségl stratégia megfelel6 megvaldsitasa
esetén érhetd el

A vallalkozas sikere
(n6vekedés, eredményesséq)

T A stratégia-megvalositas
Stratégia min 0sége min 6sége
Termeékek, Szolgaltatasok Motivacio

Régiok megkilonboztetése Kvalifikacio

Megkilonboztetd jellemzdok Ko-ordinacio

Ertékesitési csatornak Viselkedési konzisztencig

Munkatarsak Eroforrasok
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Stratégia alkotas folyamata

Kulsé
trendek és
adottsagok

Jovokép Stratégiai
TR opciodk

Ertékelési
rendszer

Sajat
kepességek

Stratégia

Progra
mok
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A stratégia lebontasa

A stratégia Mutatok

értelmezése

Stratégiai
celok

Elvarasok Akciok

A fokozatos A véllalat Eves A Controlling
Oonerdbdl makodeési mukodeési tulajdonosok rendszer
tortené szinten eredmeny miikodjenek bevezetése
fejlesztésre pozitiv novekedeése egyitt a cég-

lehetdséget eredményt vezetéssel

teremtd érjen el.

jovedelmez6

makodeés.”
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A stratégiai menedzsment kialakitasanak lépései

Stratégiai
elemzés

m Stakeholder
elemzés

m Trendek és
varakozasok
mSikertényezdok,
iparagi elemzések
= Versenyelemzés
és vallalati
képességek
elemzése

m SWOT- elemzés

= Ajelen éallapottal
kapcsolatos
ertékelés
kommunikélasa

Stratégiai
opciok
kialakitasa és
értékelése

Stratégiai
iranyok
kijelolése

m Stratégiai , .

,g, Stratégia
alternativak . o
) . kialakitasa:
kialakitasa

m Uzleti modellek = J6vékep

szamszer(sitése m Kildetés

m Stratégiai hatasok m Uzleti modell
€s nem
szamszer{sithetd
hasznok, kdltségek

értékelése

m Stratégiai térkép

Stratégia lebontasa:

m SzOveges
ertékelés

= Mutatészamok
m Célértékek
m Akcidk

Stratégia-
orientalt
szervezet
kialakitasa

Stratégiai térkép

Stratégiai folyamat menedzselése és kommunikacio

m Stratégia

kommunikalasanak

megtervezése
(Uzleti terv)

m Stratégiai célok

lebontasa az egyes

Iranyitasi rendszer
atalakitasa a
stratégia
tamogatasara

m Operativ tervezés
m Osztbnzési
rendszerek
mgyors reagalas
valtozasokra

szervezeti egységek

szintjére

=
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Mutatoszamoknak 2 tipusat ktlonboztethetjik meg

Mutatotipus Mutatodefinicid

Az a mutatd, amelynek javuldsa kdzelebb visz a Jévedelmez 6ség
Eredménymutatd kitlizott cél eléréséhez. A mutaté célértékének

elérése a cél teljesiilését jelenti.
o ) ) o Egy fére jutd
- ’ Teljesitményokozo az a mutato, amelynek javulasa égr>t/éke3|'tjés
Teljesitmenyokozo kozelebb visz az eredménymutatora kitlizott célérték
eléréséhez. A teljesitmény-mutatd azt a teljesitményt
definialja, amelyet le kell adni a cél megvalosulasa

érdekében.
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A mutatokkal szemben szigoru kovetelmények fogalmazhatok meg

Minimalis kbvetelmények Tovabbi kdvetelmények

céllal valo konzisztencia nehéz manipulalhatésag

benchmarkingra
befolyasolhatdsag alkalmassaa
Kovetelmények kezelhetd szamossag

o0sztonzesre valo alkalmassag
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